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CONTEXTO OPERACIONAL: A Par Holding Corporativa S.A. (“Companhia”) é uma Holding né&o
racional, que tem como objetivo administrar os investimentos nas empresas FPC Par Corretora d
S.A., FPC Par Saude Corretora de Seguros S.A. e a Par Riscos Especiais Corretora de Seguros
as empresas investidas pela Par Holding Corporativa atuam diretamente no ramo de corretagem
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cada empresa:
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

i

e GRUBD QDO ORWpPULFR H DWUDYpV GH YHQGD SRU FDQDLV H

He\segBrels GD FRPSDQKLD ¢(FD HP %UDVtOLD RQGH RFRUUH WRG
5 HESEMPEMHO ECRNOKICO @ PRISCIPAIS BADRS BFV2BIZ: FdR $&HUhE HBldhg adoRerad

WiULRV DEDL[R UHAHWHP D SHUIRUPDQFH GR JUXSR GH HPS

8 12 repres IS
SRS TR R EE
GD IRUOD GH YHQGDV 2 LQYHVWLPHQWR QD HVWUXWXUD D
‘R}N"HﬁB@D@E{R@H(\F@H{WE,IEFRNQWR SDUD RV SUY[LPRV DQRYV
WiHo BV YGHDQ &MU GHR GG RGX WRYSKD RWDILYD SHIMURYV 8HQWHIVD \G B

(FRQ{PLFD )HGHUDO $ FRPSDQKLD WDP
VXDV UHFHLWDV HVWmR GLUHWDPHQWH
V GD 3DU +ROGLQJ &RUSRUDWLYD VmR 4H
mento de maior relevancia a FPC Par Corretora de Seguros S.A-Q

nte passo no amadurecimento dos processos internos do Gry
QWUDWDomR GH QRYRV SUR¢(VVLRQD

(

%$/$1d2 3$75,021,%/ (O '('(=(0%52 '( (P PLOKDUHY GH UHD
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(P PLOKDUHV GH UHDLV H[FHWR T

Circulante

&RQWDV D SDJDU
Pividendos a pagar (Nota 17)
Empréstimos
B3URYLV}HV 1RWD
Parcelamento de tributos (Nota 15)

Circulante 1RWD
&DL[D H HTXLYDOHQWHY GH FDL[D101L508V
Contas a receber (Nota 6) 2
Adiantamentos (Nota 7) -

TULEXWRV D UHFXSHUDU 1RWD

2.722 22.707

N&o circulante
Parcelamento de tributos (Nota 15)
B3URYLV}HV 1RWD

N&o circulante

5HDOL]iYHO D ORQJR SUD]R Emloréstimosd | g - 676
_ Empréstimos de partes relacionadas
7ULE.XWRV GLIHUL(;RV 1RWD (Nota 26 (b)) _ 1.172
Empréstimos para partes relacionadas _
(Nota 26 (b)) 176 — | Total do passivo
Outros valores a receber — 3DWULP{QLR OtTXLGR 1RWD
176 Atribuido aos acionistas da Controladora

Capital social (Nota 16 (a))

Investimentos (Nota 10) Reservas de lucros (Nota 16 (b))

Intangivel (Nota 11)
,PRELOL]DGR 1RWD

Participacéo dos néo controladores
(Nota 16(c))

7RWDO GR SDVVLYR H GR SDWULP{QLR
$V QRWDV H[SOLFDWLYDV GD DGPLQLVWUDOomR VmR SDUWH LQWHJ

Total do ativo

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais
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Lucros para Participacao
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1RWD
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Despesas administrativas (Nota 20)
Outras receitas (Nota 21)
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Participacéo em coligadas e controladas
em conjunto (Nota 10)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuic&o social
FRUUHQWH 1RWD
Imposto de renda e contribuic&o social
GLIHULGR 1RWD
Lucro liquido do periodo
Atribuivel a
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Quantidade de a¢des em circulacéo
QR ¢QDO GR SHUtRGR
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HP PLOKDUHV

Capital Reserva destinacéo da Lucros dos néo $V QRWDV H[SOLFDWLYDV GD DG
social de capital _Legal AGO acumulados __ Total controladores __ Total VmR SDUWH LQWHJUDQWH GDV GHP
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Ajustes de
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Reserva legal (Nota 16 (b))

Dividendos propostos (Nota 17)

Lucros a disposicao da AGO (Nota 16 (b))
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Depreciacao 726
Resultado de controladas reconhecido
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,QIRUPDO}HV JHUDLV $ 3DU +ROGLQJ | SRUSROBWIMWOVW B $DBWXEBO UDHGRPGH GH
QDomR GD 3%$5 &DL[D &UHVFHU 6 $ S&RPEBQWDY HWHICAIWEIDY BF FHRI@WIBHDY FUtW
'y IRL FRQVWLWXtGD HP GH DEULO G|hpor partéldd/atDinisana0 @@ panRik 10 \plobedssl dQdplica
participacéo no capital social de outras sociedades, nacionais ot |gsti#titas contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de juig
geiras, na condigao de sdcia, acionista ou quotista, em carater permaneRteH SRVVXHP PDLRU FRPSOH[LGDGH E
ou temporario, como controladora ou minoritaria. A partir de 20 de aggsoV H HVWLPDWLYDV VmR VLIJQL FDWLY
GH DSyV D UHRUJDQL]DomR VRFLHWIiUW D RGRB LNUXGFRD DY @D&RPEWDQKLIMR @®FRU
corporou parte das parcelas cindidas da FPC Participacdes Corpor&@ivay UHVXOWDGRYV DEUDQJHQWHY DOpP
S.A., anteriormente cindidas pela FPC Par Corretora de Seguros $.4u@®do esta sendo apresentada a demonstragao dos resultados-g
WHUPRV H FRQGLo}HV TXH UHJHUDP D LQWRYS BYDDUHRY B QYWHL BLIHVMRRY VRAUDPO HWAWW D
EHOHFLGRYVY FRP EDVH HP ODXGR HODERUQGWWIRObHRSHUMHVDGHY BBBOROGHDGD 1RW
2.16). A Companhia passou a desempenhar o controle acionario aPRROLGDGDV $V GHPRQVWUDO}HV ¢QDQF
Corretora de Seguros S.A., da FPC PAR Saude Corretora de SegufosiSAVWmMR VHQGR DSUHVHQWDGDV FRQIR
e da PAR Riscos Especiais Corretora de Seguros Ltda. (Conjuntan®érieDVLO LQFOXLQGR RV SURQXQFLDPH®
“ O Grupo”). 2. Resumo das principais politicas contabeis: As pringijaisl QW RV & RQWIiEHLYV &3&V E '"HPRQVW
SROtWLFDV FRQWIEHLY DSOLFDGDV QD-$GH®RQNMNUD GHWWLD G FIRRODAW UQG LWV G)
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(c) Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes: Nao ha novos pro-
nunciamentos ou interpretagoes de CPCs vigendo a partir de 2013 que
poderdo ter impacto significativo nas demonstragdes financeiras.
2.2. Consolidagdo: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na
elaboragdo das Demonstragdes financeiras consolidadas. (i) Controla-
das: Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder
de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acom-
panhada de uma participagao de mais do que metade dos direitos a voto
(capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto
atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se ava-
lia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para o
Grupo. A consolidagdo ¢ interrompida a partir da data em que o Grupo
deixa de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em
transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também sdo eliminados a menos que a operagao fornega evi-
déncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para asse-
gurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (ii) Transa-
¢des com participagdes de ndo controladores: O Grupo trata as transa-
¢des com participagdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de
ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. (iii) Coligadas: Coligadas sdo todas as
entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao
o controle, geralmente por meio de uma participagdo societaria de 20%
a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas sdo contabi-
lizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo. A Companhia possui influéncia
significativa na administragdo de suas coligadas apesar do direito a voto
ser em igual poder com os outros acionistas. considerando a premissa
acima, a Par Holding Corporativa consolida essas empresas. A partici-
pag¢ao do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas ¢ reconhecida
na demonstragdo do resultado e a participagdo nas mutagdes das reser-
vas ¢ reconhecida nas reservas do Grupo. 2.3. Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos ban-
carios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com ven-
cimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mu-
danga de valor. 2.4. Ativos financeiros: (i) Classificagdo: O Grupo clas-
sifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguin-
tes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e em-
préstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. (ii) Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociagdo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria
sao classificados no ativo circulante. Os ganhos ou as perdas decorren-
tes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao va-
lor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do
resultado em “Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a me-
nos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra
operagao. Nesse caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do
resultado afetada pela referida operagdo. Em 31 de dezembro de 2012,
a Companhia ndo possuia ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado. (iii) Empréstimos e recebiveis: Incluem-se nessa
categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos fi-
nanceiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo
cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos no ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data-base
do balango (estes sdo classificados no ativo ndo circulante). Os emprés-
timos e recebiveis do Grupo compreendem o ativo financeiro decorren-
te das demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto
os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo con-
tabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros
efetiva. 2.5. Contas a receber: As contas a receber de clientes corres-
pondem aos valores a receber pela prestacao de servigos no curso nor-
mal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente
a um ano ou menos na data-base do balango, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. Caso a administragao identifique créditos a receber
em atraso, e exista duvida sobre o recebimento destes créditos, é cons-
tituida uma provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD”)
reduzindo o contas a receber. 2.6. Intangivel: (a) Softwares: As licengas
de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para ad-
quirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada
dos softwares de trés a cinco anos. Os custos associados a manuten¢ao
de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e
aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controla-
dos pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativo intangivel quando os se-
guintes critérios sdo atendidos: « E tecnicamente viavel concluir o sof-
tware para que ele esteja disponivel para uso. « A administragdo preten-
de concluir o software e usa-lo ou vendé-lo. « O software pode ser ven-
dido ou usado. « Pode-se demonstrar que ¢ provavel que o software ge-
rara beneficios econdmicos futuros. « Estdo disponiveis adequados re-
cursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvol-

vimento e para usar ou vender o software. « O gasto atribuivel ao sof-
tware durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguran-
¢a. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte
do produto de software, incluem os custos com empregados alocados
no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financia-
mento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios
sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 2.7. Imobilizado:
O imobilizado ¢ basicamente compreendido por moveis e equipamen-
tos que se encontram a sede e as filiais da Companhia e os respectivos
moveis e equipamentos inseridos na mesma. O imobilizado ¢ mensura-
do pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens.
O custo histdrico também inclui os custos de financiamento relaciona-
dos com a aquisi¢do de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que flu-
am beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que pos-
sam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao lan-
¢ados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
Os terrenos nao sdo depreciados. A depreciag@o de outros ativos ¢ cal-
culada usando o método linear conforme Nota 12. 2.8. Contas a pagar
aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagoes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas no passivo nao circulante. Elas s3o, inicialmente, reconhe-
cidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.9. Provi-
soes: As provisdes para custos de reestruturacdo e a¢des judiciais (tra-
balhista, civil e tributria) s3o reconhecidas quando: (i) o Grupo tem
uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor pu-
der ser estimado com seguranga. As provisdes para reestruturagdo com-
preendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por
rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes simila-
res, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consi-
deracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhe-
cida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qual-
quer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja baixa.
As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos
efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do va-
lor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao.
2.10. Impostos: (a) Imposto de renda e contribui¢do social: Os tributos
sobre a renda sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado, exceto
na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente. O encar-
go de imposto de renda (“IR”) e contribuicdo social sobre o lucro
(“CSLL”) corrente ¢ calculado com base nas leis tributdrias promulga-
das ou substancialmente promulgadas. A administragdo avalia, periodi-
camente, as posi¢cdes assumidas nas apuragdes de tributos sobre a renda
com relagdo as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes e estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O

imposto de renda e contribui¢do social corrente sdo apresentados liqui-
dos no passivo quando houver montantes a pagar ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio. (b) Parcelamentos de impostos: O saldo da conta de parcela-
mento refere-se a débitos fiscais de tributos federais, referentes a Lei
11.941 de 2009 que regulamentou o Refis IV. O prazo médio de paga-
mento gira em torno de 75 meses, e ainda constam em aberto trés de
cinco dos parcelamentos compreendidos no programa. 2.11. Beneficios
a empregados - Participagdo nos lucros: O Grupo reconhece um passivo
e uma despesa de participagdo nos resultados (“PLR”) com base em
metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia ap6s certos ajustes. O Grupo reconhece uma provisao
quando esté contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passa-
da que criou uma obrigagdo nao formalizada (constructive obligation).
2.12. Capital social: As a¢des ordinarias sao classificadas no patriménio
liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de
novas agdes ou opgoes sdo demonstrados no patriménio liquido como
uma dedugdo do valor captado, liquida de impostos. 2.13. Reconheci-
mento da receita e apuragdo de custos: A receita compreende o valor
justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servi-
¢os no curso normal das atividades do Grupo. A receita ¢ apresentada
liquida dos tributos. O Grupo reconhece a receita quando esse valor
pode ser mensurado com seguranga, ¢ provavel que beneficios econo-
micos futuros fluirdo para o Grupo e quando critérios especificos tive-
rem sido atendidos. O Grupo baseia suas estimativas em resultados
historicos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transa-
¢do e as especificacdes de cada servigo. (a) Receitas financeiras: A re-
ceita financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime
de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. (b) Apuracdo
de custos: A administragdo do Grupo nao demonstra em sua DRE (“De-
monstragdo do Resultado do Exercicio) o Custo do Servigo Prestado
por entender que ndo existe custo direto associado as atividades do Gru-
po. As principais despesas do Grupo estdo associadas a despesas com
Comissio e Folha de Pagamento da Area Comercial (Funcionérios
Contratados) que sdo tratadas como despesas. 2.14. Distribui¢do de di-
videndos: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio
para os acionistas da Companhia foi reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. O beneficio fiscal dos juros sobre capital
proprio é reconhecido na demonstragao de resultado. 2.15. Outros ati-
vos e passivos: (a) Outros ativos circulante e realizavel a longo prazo:
Sao apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando
aplicavel , os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos. Quando
requerido, os elementos do ativo decorrentes de operagdes de longo
prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando
houver efeito relevante. (b) Outros passivos circulante e ndo circulante:
Os demais passivos circulante e ndo circulante sdo demonstrados por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos. Quan-
do requerido, os elementos do passivo decorrentes de operagdes de lon-
go prazo s3o ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados
quando houver efeito relevante. 2.16. Cisdo da FPC Participagdes Cor-
porativas S.A. Em 20 de agosto de 2012, ocorreu a cisdo parcial da FPC
Participagdes Corporativas S.A. com a incorporacdo da parcela cindida
pela Companhia, conforme Laudo de Avaliagdo. O laudo foi preparado
com base no critério de patriménio liquido contabil e foi elaborado por
empresa especializada responsavel pela avaliagdo dos ativos liquidos
cindidos. A seguir, quadro apresentando a parcela cindida que foi incor-
porada pela Companhia.

FPC Participagdes Corporativas S.A. Cisdo Cisdo para Saldos
Saldos em para a a Holding apos
Ativo 31/07/2012 Companhia Negocios cisdo
Ativo
Circulante 5.321 2) 2) 5.317
Realizavel a longo prazo
Outros Créditos 1.825 - - 1.825
Investimentos
Partic. Col/Cont - PAR Corretora 3.821 (3.821) - -
Agio/Desagio 123 (123) - -
MEP - PAR Corretora 28.197 (28.197) - -
Partic. Col/Cont - Par Sol. Tec. Finangas 10 - (10) -
MEP - Par Sol. Tec. Finangas 2.248 - (2.248) -
Partic. Col/Cont - PAR Neg. Imobil. 180 - (180) -
MEP - PAR Neg. Imobil. (941) - 941 -
Partic. Col/Cont - PAR Riscos Esp. 2 (2) — -
Partic. Col/Cont - PAR Satde Cor. Seg. 3.114 (3.114) - -
MEP - PAR Saude Cor. Seg. (1.375) 1.375 - -
Partic. Col/Cont - PAR Saude Adm. Ben. 1 (1) - -
MEP - PAR Satde Adm. Ben. - - — -
Partic. Col/Cont - PAR Tec. da Inform. 60 - (60) -
MEP - PAR Tec. da Inform. 363 - (363) -
AFAC - PAR Neg. Imobil. 388 - (388) -
AFAC - Par Satde Adm 15 (15) - -
AFAC - FPC Par Satde 200 (200) - -
Prop. p/Invest. - - - -
Imoveis 10.635 - - 10.635
Instalagdes 738 - - 738 .
Total do néo circulante 49.603 (34.098) (2.308) 13.197 2
Total do ativo 54.925 (34.100) (2.310) 18.515 §
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8. Tributos a recuperar:

que o valor definitivo ¢ determinado. Causas judiciais: As provisdes
para causas judiciais (trabalhista, civil e tributarios) sdo reconhecidas
quando: o Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado
com seguranc¢a. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a
probabilidade de liquida-las ¢ determinada, levando-se em considera-
¢do a classe de obrigagdes como um todo. 4. Gestdo de risco finan-
ceiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: (a) Risco de crédito: O risco de
crédito ¢ administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de
caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicdes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto. Parte significativa da posi¢ao de caixa e
contas a receber do Grupo hoje se encontra concentrada junto a Caixa
Economica Federal e Caixa Seguros. (b) Risco de liquidez: A previsao
de fluxo de caixa ¢ administrada corporativamente ¢ monitora as previ-
soes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
4.2. Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu ca-
pital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade para ofe-
recer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administra-
¢do pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar,
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para redu-
zir, por exemplo, o nivel de endividamento. 4.3. Estimativa do valor
justo: O Grupo nao efetua ajustes de valor justo de seus ativos finan-
ceiros, visto que o giro de médio de seu contas a pagar/receber ndo
gera um custo de capital ao Grupo. Este conceito também pode ser
demonstrado pelo fato de que na formagdo do prego de seus servigos
ndo ¢ considerado o custo de capital em nenhuma de suas operagdes.
5. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora_ Consolidado

Recursos em banco e em caixa 44 7.198
Aplicagdes financeiras de curto prazo 39.990 94.308
40.034 101.506

As aplicagdes financeiras sdo realizadas a pregos e taxas de mercado
e, estdo atualizadas pelos rendimentos auferidos, reconhecidos propor-
cionalmente até a data das demonstragdes financeiras. Essas aplicagdes
possuem liquidez imediata e risco insignificante de mudanga de valor.
6. Contas a receber:

Controladora Consolidado
Contas a receber 2 12.084
2 12.084

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo ndo possuia nenhum valor
inadimplente em seu saldo de contas a receber, tendo as faturas venci-
mento maximo de 90 dias. O Grupo ndo efetuou ajuste de valor presen-
te do seu contas a receber visto que o seu giro médio ndo gera custo de
capital significativo ao Grupo.
7. Adiantamentos:

Consolidado

Adiantamento Parcelamento Lei 11.941/09 1.991

Adiantamento de férias 8
Adiantamento a fornecedores 2
Diversos 123

2.124

Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo possui um saldo de R$1.991 reconhe-
cido como adiantamento de valores pagos pelo parcelamento de impostos
da Lei 11.941/09. Este valor ja havia sido pago e ainda nao havia sido baixa-
do da posigao em aberto da Receita Federal. Em 2013, existe a expectativa
de que a Receita Federal reconheca o valor pago e caso isso acontega, o
adiantamento podera ser liquidado contra o saldo do parcelamento.

9. Tributos diferidos:

Cisao para  Cisdo para  Saldos C lidad
: : . onsolidado
. Saldos em HOldl.ng HOI,dl.ng Dos Consolidado | IRPJ Diferido 1.750
Passivo 31/07/2012 Corporativa __ Negocios cisdo o
. IRPJ ¢ IRRF 2.194 | CSLL Diferida 630
Total do Circulante 2.441 - - 2.441 CSLL 467 7380
Total do Nao —_—
Circulante 1.499 _ _ 1.499 PIS e COFINS 51 | O imposto diferido foi constituido com base principalmente no saldo de
Total do Acervo Outros —27;; causas trabalhistas _(Ngta 14). A previsdo ¢ que em 3 anos todos esses
liquido 50.984  (34.100) (2.310) 14574 : processos estejam liquidados.
3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos: Com base em premis- | 10- Investimentos: (a) Controladora:
sas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as — S Percentual
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos Particip agao Panlglpgqao
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco dlr? ta 1nd1r~e ta Direito d
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos va- L. nas at:;qes nas a?‘?es ireito de
lores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social Nome Negécio ordindrias ordindrias Voto
e ntemplad it Imposto de rend ntribuica ; lf PAR Riscos Especiais Servigos de Corretagem para a venda de seguros de riscos especiais 40% - 50%
}e; 40 contempla ?.sla segut o p.(;_,f Ot' cre a:;’ tco 11buigao soclal: | ppe pAR Satde Servigos de Corretagem para a venda de Planos de Satde 40% - 50%
necessario um julgamento signiticativo parz? cterminar a provisdo | ppc pAR Corretora Servigos de Corretagem para a venda, assessoria e consultoria na area de
para os tributos sobre a renda. O Grupo também reconhece provisdes | o Seguros seguros 100% B 100%
por conta de situagSes em que ¢ provavel que valores ad1019na1§ de | pAR Satide Adm. Servigos de Corretagem prestados através da venda de Plano Coletivos por
tributos forem devu.io.s..Quando o rgsultado ﬁna} dessas questoe's ¢ di- | Beneficios *) Adesio. 0,5% 99,50% 50%
ferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferen- Servigos de Corretagem de seguros dos ramos: vida, capitalizagdo, planos
¢as afetam os ativos e passivos fiscais atuais ¢ diferidos no perfodo em | PAR Saude Corporate previdenciérios, satide e odontologicos. 50,1% - 50,1%

(*) quadro ja considera a participagdo indireta de 0,5% que a Companhia possui na Par Administracdo de Beneficios através de sua controlada

Par Saude.
Em 31 de dezembro de 2012
Lucro Investi- Equivaléncia
Nome Completo Ativo Passivo Receita (prejuizo) mento patrimonial
PAR Riscos Especiais 2.214 453 2.731 894 704 384
FPC PAR Saude 1.420 3.540 964 (3.590) - (2.434)
FPC PAR Corretora de Seguros 94.314 45.336 150.774 18.050 48.978 16.966
PAR Satde Adm. Beneficios 517 447 - (24) — -
Total - - - - 49.682 14910
Agio da PAR Corretora decorrente da
incorporagdo de parcela cindida - - - - 123 -
Saldo final - - 49.805 —

O investimento da FPC PAR Saude apresenta em 31 de dezembro saldo de passivo a descoberto de R$ 695 e foi reclassificado para a rubrica de
contas a pagar no passivo circulante. O valor na coluna Lucro (prejuizo) se refere ao resultado de sete meses, devido ao fato que a Companhia
somente comegou a consolidar os resultados de suas controladas a partir do més de maio de 2012, conforme acordado entre os acionistas.

11. Intangivel Software (a) Agio (b)
Saldo em 31/12/2011 - -
Adigdo por incorporagdo 352 123
Adigdes 95 -
Baixas (70) -
377 123
Amortizagdo (208) -
Saldo em 31/12/2012 169 123

(a) vida util de 4 anos. (b) agio da Par Corretora em decorréncia da
incorpora¢do de parcela cindida (Nota 2.16). O Grupo considera
intangivel ativos nao monetarios identificaveis sem substancia fisica,
sendo: (a) separaveis, isto ¢, puder ser dividido ou separado da entidade
e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente
12. ITmobilizado:

ou junto com contrato relacionado, ativo ou passivo; ou (b) provenientes
de direitos contratuais ou outros direitos legais, independentemente de
tais direitos serem transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros
direitos e obrigagdes. O Grupo mensurou seus ativos intangiveis pelo
custo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o Grupo
efetuou a analise do valor justo (“Fair Value”) e teste de indicativo
de “Impairment” de seu intangivel. A andlise dos avaliadores
independentes apontou uma vida util média estimada para em 4
anos. O valor de mercado dos bens intangiveis ndo foram superiores
ao valor contabil liquido dos mesmos, ndo acarretando, portanto em
uma perda no valor recuperavel de tais bens. A Companhia ndo possui
ativo intangivel sendo que os registros referem-se ao intangivel de suas
controladas.

Vida 1til média Saldo em Adigdo por Baixa Saldo em
estimada (em anos) _31/12/2011 _ incorporacdo Adicao por cisdo Baixa 31/12/2012
Imoveis - - 8.843 84 (8.843) 84 -
Moveis e Equipamentos 8 - 314 435 - (40) 709
Instalagdes - - 1.441 118 (1.418) (141) -
Veiculos 6 - 208 - - (69) 139
Sistema de processamento de dados 7 - 742 138 - (11) 869
Equipamentos de comunicagao - - 9 - - (O] -
Benfeitorias 2 - 2.118 460 —_(2.229) 349
- 13.675 1.235 (10.261) (2.583) 2.066
Depreciagao - - (2.259) (468) 1.214 996 (517)
Total — — 11.416 767 (9.047)__(1.587) 1.549

Em 2012, o Grupo realizou andlise da vida til remanescente e avaliagdo
para indicagdo de perda do valor recuperavel dos bens integrantes do Ativo
Imobilizado através de avaliador independente. Segundo anélise, o valor
liquido de venda apurado dos bens esta acima do custo contabil ajustado pela
revisao de estimativa para a depreciagdo, ndo caracterizando, portanto, perda
no valor recuperavel no conjunto de ativos do Grupo. Parte significativa das
baixas do exercicio ocorreu devido a cisao dos imoveis e instalagdes da Par
Corretora para a FPC Participagdes Corporativas. A Companhia ndo possui
ativo fixo, os registros referem-se ao imobilizado de suas controladas.

13. Contas a pagar: Controladora _Consolidado
Contas a pagar - 2.705
Salarios e encargos a pagar - 2.009
Campanhas promocionais a pagar - 3.166
PLR - 1.227
Passivo a descoberto PAR Saude 695 -
Tributos a pagar - 1.818
695 10.925

14. Provisdes:
Consolidado
Provisao de férias e 13° salario 1.401
Outras provisoes 1.454
Total do curto prazo 2.855
Provisdo para causas judiciais — longo prazo 3.670

Causas judiciais: O Grupo € parte envolvida em processos trabalhistas e
civeis no montante de R$ 3.670, liquido de deposito judicial de R$ 1.538,
e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais.
As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada por seus assessores
legais externos. Além dos passivos trabalhistas, a Companhia possui agdes
civeis (classificado com chance de perda “Remota”) por agdes decorrentes da
discussao sobre vicios de comercializagdo na venda de seguros. Estas agdes
foram classificadas como perda remota visto que a Companhia historicamente
nao sofreu nenhuma condenagdo desta natureza, e por esse motivo nao sao
provisionadas pela Companhia. Os passivos trabalhistas e civeis do Grupo
sdo pulverizados, ndo existindo em 31 de dezembro de 2012, nenhum
processo trabalhista ou civel de valor material para fins de apresentagdo
destacada nas demonstragdes financeiras. Além do passivo trabalhista e
civel, a Companhia discute administrativamente com a Receita Federal,
tributos incluidos pela Companhia no PAES e que apds analise subsequente
aadministragao entendeu ndo serem pertencentes a Companhia. Este passivo
se encontra provisionado no longo prazo, apesar de na opiniao dos assessores
legais, as chances de perda deste processo sdo remotas. Este processo ainda se
encontra em discussdo na Delegacia da Receita Federal. Em 31 de dezembro
de 2012 o valor total provisionado no balango da Companhia ¢ de RS 14.023 5
(R$ 1.548 registrado no curto prazo ¢ R$ 12.475 no longo prazo) ja §
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considerando os beneficios de redugéo de juros e encargos do PAES.
15. Parcelamento de tributos — Lei 11.941/09:

Controladora

2012 2011

Parcelamento Lei 11.941/09 curto prazo 1.548 1.268
Parcelamento Lei 11.941/09 longo prazo 12.475 12.638
14.023 13.906

O parcelamento de tributos efetuado pela Companhia através da Lei
11.941/09 se refere ao parcelamento de autos de infracdo recebidos pela
Companhia e que foram incluidos no ambito do parcelamento. 16. Patriménio
liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2012, o capital social
totalmente integralizado ¢ de R$ 39.657, representado por 397.000 agdes
ordinarias. Ha ainda o valor de R$ 10 a integralizar ao capital da Companhia
com previsdo de ser totalmente integralizado no proximo exercicio. Em
outubro de 2012, o capital social foi aumentado em R$ 5.557, mediante a
emissao de 55.566 acdes ordindrias totalmente subscritas e integralizadas.
Esse aumento de capital gerou um prémio na emissdo de agdes de
RS 34.443, registrado como reserva de capital, conforme determinado em
Assembleia Geral Extraordinaria. Adicionalmente, em maio de 2012, houve
a subscri¢do de 50.000 novas agdes da FPC Riscos Especiais que gerou um
prémio de R$ 318. Em agosto de 2012, o capital social foi aumentado em
R$ 34.100, mediante incorporagdo de parcela cindida da FPC Participa¢des
Corporativas S.A. conforme mencionado na Nota 2.16. (b) Reserva de
lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal ¢ constituida anualmente como
destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar
o capital. Foi constituido em 31 de dezembro de 2012 o valor de R$ 745.
(ii) Lucros a serem destinados pela AGO: Apds a constituicdo da Reserva
Legal e da contabilizagdo dos dividendos minimos obrigatérios o saldo
remanescente dos lucros ficaram em Reserva de Lucros aguardando
destinagdo da AGO. (c) Participagao dos néo controladores:

Par Par Par
Satude Corporate _ Riscos Total
Capital 2.384 - 480  2.864
Prejuizos acumulados (1.311) - - (1.311)
Lucro (prejuizo) do exercicio _ (2.498) 120 576 _ (1.802)
Resultado dos ndo con-
troladores (1.425) 120 1.056 (249)

17. Dividendos propostos: A proposta de dividendos consignada nas
demonstragdes financeiras da Companhia estd sujeita a aprovagdo dos
acionistas na Assembleia Geral e foi calculada nos termos da referida lei,
em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Controladora
Lucro liquido do exercicio 14.904
(-) Reserva legal 745
Base de célculo dos dividendos 14.159
Dividendo minimo obrigatorio (50%) 7.079

18. Receita liquida de prestac@o de servigos: A reconciliagdo entre a receita
bruta e liquida é como segue:

Consolidado
Receita bruta de prestacdo de servigos 156.146
Tributos sobre servigos (11.891)
Receita liquida 144.255
19. Despesas comerciais:
Consolidado
Comissdes (46.921)
Viagens (1.504)
Propaganda e marketing (162)
Outros gastos (357)
(48.944)
20. Despesas administrativas:
Controladora Consolidado
Despesas com pessoal (39.196)
Despesas com infraestrutura (11.968)
Despesas com terceiros (9.139)
Despesas de tecnologia (3.748)
Treinamento (144)
Despesas com depreciagdo (1.860)
Outras despesas (5) (3.043)
(5) (69.098)
21. Outras receitas:
Consolidado
Recuperagdo de despesas 86
Receita de aluguel 360
Atualizagdo de mutuo 272
Outras receitas (*) 2.980
3.698

(*) Valor ¢ principalmente composto por reversdo de provisdo de contas a
pagar que ndo se realizou em 2012 no valor de R$ 2.870. O valor de receita
reconhecido a titulo de atualizacdo de mutuo se refere ao empréstimo com
partes relacionadas, sendo atualizado mensalmente pela SELIC.

22. Outras despesas:

Consolidado
Outras despesas (2.311)
Despesas com contingéncias trabalhistas (4.881)
Perdas de capital em investimento (125)

(7.317)
23. Receitas e despesas financeiras:
Consolidado
Receitas financeiras
Receita financeira de aplicagdes financeiras 2.427
Outras receitas financeiras 62
2.489
Despesas financeiras
Despesas com juros (2.037)
Despesas com taxas e multas bancarias (307)
(2.343)
Receitas financeiras, liquidas 145

24. Despesa de imposto de renda e contribui¢do social: Os tributos sobre o
lucro, diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de
imposto média ponderada, aplicavel aos lucros, como segue:

Controladora Consolidado
Lucro antes do imposto de renda e da con-

tribuigdo social 14.904 22.739
Tributos calculados com base nas
aliquotas vigentes 5.053 10.144
Despesas nao dedutiveis - 902
Adigoes temporarias - 991)
Resultados de controladas por equivaléncia
patrimonial (5.053) (75)
Programa de Alimentagdo do
Trabalhador (PAT) - (186)
Programas de Incentivo a Cultura — (220)
Prejuizo Fiscal — REFIS 4 - 969
Outros ajustes — 83
(5.053) 483
Imposto de renda e contribuigdo
social corrente - 10.627
Imposto de renda e contribuicao
social diferido - (1.278)
— 9.349

25. Lucro por agdo: (a) Basico: O lucro basico por agio ¢é calculado mediante
a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo

as acoes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como agdes em
tesouraria.
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 13.390
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em

circulagdo (milhares) 397
Lucro basico por a¢ao - R$ 34

26. Saldos e transagdes com partes relacionadas: A Companhia possui como
acionistas a FPC Participagdes Corporativas (Holding) com 51%, a Caixa
Seguros Holding S.A. com participagdo de 25% e a Boxe Participagdes
Ltda. com 24% de participagdo. (a) Remuneragdo do pessoal-chave da
administragdo: O pessoal-chave da administragdo inclui somente os
administradores da Companhia. A remuneragio paga ou a pagar ao pessoal-

chave da administra¢do, por seus servigos, em 31 de dezembro de 2012 ¢ no
montante de RS 982.
(b) Empréstimos para partes relacionadas:

Ativo Controladora  Consolidado

Par Saude Administradora 16 -
FPC Par Saude 160 —
176 —
Passivo Controladora  Consolidado
Empréstimos Partes Relacionadas - 567
Par Satde Administradora 695 -
RE Participagdes - 780
695 1.347
Eliminagdo dos saldos das controladas - (175)
Total 695 1.172

27. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de
riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas
compativeis com 0 seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas
por montantes considerados suficientes pela administragdo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes ¢ a orientacdo de seus consultores de seguros.
Como a Companhia utiliza a mesma estrutura fisica das empresas do grupo,
consideramos os seguros contratados pelas empresas para a Par Holding
Corporativa. Em31 dedezembrode 2012, apresentamosas seguintes principais
apolices de seguro contratadas com terceiros pelas empresas do grupo:
Montante da

Bens segurados Riscos cobertos Cobertura*

Incéndio/paralisa¢ao/Perda ou
Seguro Pagamento de Aluguel/derrame de
Residencial sprinklers/danos elétricos/ Incéndio: R$ 500
- Filial Sdo Roubo de Maquinas e Roubo de Magq.
Paulo Equipamentos e Equip: R$ 150
Incéndio/paralisagdo/Perda ou
Seguro Pagamento de Aluguel/derrame de
Residencial sprinklers/danos elétricos/ Incéndio: R$ 250
- Filial Brasilia Roubo de Maquinas e Roubo de Magq.
- Sala 1.701 Equipamentos e Equip: R$ 15
Incéndio/paralisagao/Perda ou
Seguro Pagamento de Aluguel/derrame de
Residencial sprinklers/danos elétricos/ Incéndio: R$ 150
- Filial Belo Roubo de Maquinas e Roubo de Magq.
Horizonte Equipamentos e Equip: R$ 15
Incéndio/paralisa¢ao/Perda ou
Pagamento de Aluguel/derrame de
Seguro sprinklers/danos elétricos/ Incéndio: R$ 150
Residencial Roubo de Maquinas e Roubo de Magq.

- Filial Curitiba Equipamentos e Equip: R$ 15

Incéndio/paralisagdo/Perda ou

Seguro Pagamento de Aluguel/derrame de
Residencial sprinklers/danos elétricos/ Incéndio: R$ 250
- Filial Rio de  Roubo de Maquinas e Roubo de Magq.
Janeiro Equipamentos e Equip: R$ 25
Incéndio/paralisacdo/Perda ou
Pagamento de Aluguel/derrame de
Seguro sprinklers/danos elétricos/ Incéndio: RS 7
Residencial Roubo de Maquinas e Roubo de Magq.

- Matriz Brasilia Equipamentos e Equip: R$ 150
(*) Em RS mil. Para fins de apresentacao foram consideradas as duas maiores
coberturas para o Seguro Residencial: Incéndio e Roubo de maquinas e
equipamentos.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Contador Responsavel:
Cristiane Veloso Oliveira - CRC n° 095701/0-3
Diretor Executivo: Jodo Francisco da Silveira Neto
Diretor Financeiro: Jodo Domingos Martins Villas

Aos Administradores e Acionistas Par Holding Corporativa S.A.. Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Par Holding Corporativa
S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 19 de abril a 31 de dezembro de 2012, bem como as demonstragdes
financeiras consolidadas da Par Holding Corporativa S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o pe-
riodo de 19 de abril a 31 de dezembro de 2012, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas. Responsabilidade
da administragdo sobre as demonstragdes financeiras. A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elabora¢@o de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Responsabilidade
dos auditores independentes. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo
relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obten¢do de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui também a avaliagdo da adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao,
bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anteriormente referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Par Holding Corporativa S.A. e da Par Holding Corporativa S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de 19 de abril a 31 de dezembro de 2012, de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil. Brasilia, 4 de abril de 2013.
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